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 ْعاّ تكِٝٝ الأرا٤

 
 تعضٜفــات: -1

ٖٛ المٛظف ايشٟ ٜتِ ؼزٜز أرا٤ٙ بٓا٤ً ع٢ً تكضٜض تكِٝٝ بٛاعط١  المٛظف قٌ ايتكِٝٝ:

ؽض ٜٚؾٌُ سيو نٌ َٔ المٛظفين ؼت ؽدص ؼزرٙ الإراص٠ ٜهٕٛ عار٠ ص٥ٝغ٘ المبا

 الاختباص ٚالمٛظفين المجبتين بالإراص٠.

تكِٝٝ المضؤٚؼ ٜهٕٛ َٔ سل ص٥ٝغ٘ المباؽض فكط إلا في ساي١ صزٚص  ايكا٥ِ بايتكِٝٝ:

 قضاص غلاف سيو ع٢ً إٔ يحزر ايكضاص المٛظف ايشٟ عٝكّٛ بايتكِٝٝ.

٘ الها١َ سٍٛ أرا٤ المٛظف يحتفغ ايكا٥ِ بايتكِٝٝ بغذٌ خاص ٜزٕٚ فٝ٘ َلاسعات

خلاٍ ايفتر٠ ايتي تغبل ايتكضٜض يهٞ ٜغتعين ب٘ عٓز ايتكِٝٝ ٚست٢ ٜأتٞ تكُٝٝ٘ رقٝكاً 

 ٚؽاَلًا َٚٛضٛعٝاً.

ٖٛ ايض٥ٝػ المباؽض يًؾدص ايكا٥ِ بايتكِٝٝ، ٚلا يحضّ َٔ سل المضادع١ َضادع ايتكِٝٝ: 

 ايشٟ عٝكّٛ بالمضادع١.إلا في ساي١ صزٚص قضاص بشيو ع٢ً إٔ يحزر ايكضاص ايؾدص 

 ٜتِ تكِٝٝ المٛظف ٚفل ايتكزٜضات ٚايتفصٌٝ ايتايٞ:بٓٛر تكِٝٝ الأرا٤:

 ايـزصدــات   َضتب١ ايتكزٜض 

  فأنجض 96     َتُٝظ 

 85إلى رصد١  90َٔ     ممتاط

 رصد١ 89إلى  80َٔ     دٝز دزاً 

 رصد١  79إلى  70َٔ      دٝز 

 رصد١ 69إلى  60َٔ     َضضٞ     

 رصد١ 59الى  50َكبٍٛ                                َٔ            

 رصد١ 50أقٌ َٔ     غير َضضٞ 

ممتاط:  ٜٓطبل ع٢ً ايعاًَين ايشٜٔ ٜكَٕٛٛ ظُٝع الأعُاٍ ايٛظٝف١ٝ ع٢ً  - أ

ايٛد٘ الأَجٌ ٜٚفٛم إْتادِٗ َتطًبات ايعٌُ، نُا ٜفٛم إْتاز الأنجض١ٜ 

١ ٜٚكَٕٛٛ بهاف١ الأعُاٍ الأخض٣ ايتي تطًب َٔ ايعاًَين في المضتبات المُاثً

.َِٗٓ 
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دٝز دزاً:  ٜٓطبل ع٢ً ايعاًَين ايشٜٔ ٜكَٕٛٛ ظُٝع الأعُاٍ ايٛظٝف١ٝ ع٢ً  - ب

ايٛد٘ الأَجٌ ٜٚفٛم إْتادِٗ الأنجض١ٜ َٔ ايعاًَين في المضتبات المُاث١ً 

 ٜٚكَٕٛٛ بمععِ الأعُاٍ الأخض٣ ايتي تطًب َِٓٗ.

ايشٜٔ ٜكَٕٛٛ ظُٝع الأعُاٍ ايٛظٝف١ٝ بؾهٌ دٝز:  ٜٓطبل ع٢ً ايعاًَين  - ت

 دٝز ٚيهِٓٗ لا ٜغتطٝعٕٛ ايكٝاّ بأعُاٍ أخض٣ تطًب َِٓٗ.

َكبٍٛ َضتفع+َضضٞ:  ٜٓطبل ع٢ً ايعاًَين ايشٜٔ ٜكَٕٛٛ باؿز الأر٢ْ  - خ

لمتطًبات ايٛظٝف١ ٚيهٔ ٜٛدز يزِٜٗ ضعف في بعض المتطًبات ٚيحتاز ٖؤلا٤ 

 إلى تزصٜب ٚإؽضاف َٔ صؤعا٥ِٗ.

بٍٛ + ضعٝف )غير َضضٞ(:  ٜٓطبل ع٢ً ايعاًَين ايشٜٔ لا ٜكَٕٛٛ باؿز َك - ز

الأر٢ْ يًُتطًبات ايٛظٝف١ٝ ٚلم ٜتُهٓٛا َٔ اعتٝعاب ٚفِٗ ايعٌُ ٚايكٝاّ 

ب٘ ع٢ً ايٛد٘ الأنٌُ ٖٚؤلا٤ يجب إْٗا٤ خزَاتِٗ ٜٚتِ إؽاس ايكضاص المٓاعب 

  سغب ايلا٥ش١ ايتٓفٝش١ٜ يؾؤٕٚ المٛظفين.

 ِٝ الأرا٤:َفّٗٛ تكٝ -2 

ٖٞ ع١ًُٝ رصاع١ أرا٤ المٛظف ٚعًٛن٘ بٗزف قٝاؼ َز٣ صلاسٝت٘ يًٓٗٛض  

 بأعبا٤ ايٛظٝف١ اؿاي١ٝ  ٚتكزٜض َلا٤َت٘ يؾػٌ ٚظا٥ف أخض٣.

ٜٚٓصب تكِٝٝ الأرا٤ ع٢ً َا ٜكّٛ ب٘ المٛظف َٔ ٚادبات َٚٗاّ في ض٤ٛ ايصلاسٝات 

ْٛ٘ َٔ أِٖ ايعٛاٌَ ايتي ٚايغًطات المُٓٛس١ ي٘، ٚتهُٔ أ١ُٖٝ تكِٝٝ الأرا٤ في ن

تغاعز ع٢ً ؼكٝل أٖزاف الإراص٠، ٜٚٓتر عٓ٘ خًل ايعضٚف الملا١ُ٥ لادتشاب المٛظفين 

ُُٜهٔ َٔ َعضف١ دٛاْب ايك٠ٛ يز٣  الأنفا٤ ٚالاستفاظ بِٗ. نُا إٔ تكِٝٝ الأرا٤ 

 المٛظف يتُٓٝتٗا َٚعضف١ دٛاْب ايطعف لمعاؾتٗا ٚيشا ٜعتبر تكِٝٝ الأرا٤ أعاعاً لمٓح

ايعلاٚات ٚالمهافآت ٚايترقٝات، ٚيتشزٜز َز٣ ساد١ المٛظف إلى تزصٜب َعين يتشغين 

 أرا٥٘ في المغتكبٌ َٚٔ ثِ صفع أرا٤ الإراص٠ نهٌ. 

ٚيجب إٔ ٜهٕٛ تكِٝٝ أرا٤ المٛظفين َغتُضاً ٚلا ٜكتصض ع٢ً َض٠ ٚاسز٠ في ايغ١ٓ فكط، 

أرا٥ِٗ لأعُالهِ ؼغباً لما قز  إس إٔ ايتكِٝٝ المغتُض يحفظ المٛظفين ع٢ً ؼغين ٚتطٜٛض

ٜترتب ع٢ً ايتكِٝٝ َٔ ْتا٥ر نُا أْ٘ يجعٌ ايكا٥ُين ع٢ً ايتكِٝٝ أنجض َٛضٛع١ٝ 

يهِْٛٗ يجضٕٚ ايتكِٝٝ في ٚقت ٜتظأَ ٚيٛ بايتكضٜب َع سزٚخ اؿزخ ايشٟ ي٘ أثض 

 ع٢ً ايتكِٝٝ. 

 أٖزاف ايتكِٝٝ: -3

 إلى ؼكٝل أٖزاف عزٜز٠ َٓٗا:  –َٔ خلاٍ تكِٝٝ أرا٤ َٛظفٝٗا  –تغع٢ الإراص٠  
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ؼزٜز ْكاط ايك٠ٛ يز٣ المٛظفين ٚتطٜٛضٖا ٚايتعضف ع٢ً ْكاط ايطعف - 

َٚعاؾتٗا َٔ خلاٍ ايتٛدٝ٘ ٚايتزصٜب يتشغين أرا٥ِٗ في المغتكبٌ َٚٔ ثِ صفع أرا٤ 

 الإراص٠. 

إيجار أعاؼ عارٍ يتشزٜز المغت٣ٛ ايٛظٝفٞ يًُٛظفين ايشٟ ع٢ً أعاع٘ ٜتِ - 

 يعلاٚات ٚالمهافآت ٚايترقٝات. ؼزٜز ا

َغاعز٠ الإراص٠ في تٛطٜع المغؤٚيٝات ٚايصلاسٝات ع٢ً المٛظفين سغب قزصاتِٗ - 

 مما ٜغاعز في ضبط ٚتٓعِٝ ٚتٛطٜع ايعٌُ. 

 َغاعز٠ الإراص٠ في ؼزٜز عٝاع١ ايتطٜٛض ٚايتزصٜب يًك٣ٛ ايعا١ًَ بٗا. - 

أعُالهِ َٚز٣ َلا١َ٤ خبراتِٗ تمهين الإراص٠ َٔ َعضف١ َز٣ تكزّ الأفضار في - 

 ٚقزصاتِٗ يًٛظا٥ف المٛن١ً إيِٝٗ. 

 عٓاصض تكِٝٝ الأرا٤: -4

ٜتأثض أرا٤ المٛظفين في الإراص٠ بايعزٜز َٔ ايعٓاصض ايٓٛع١ٝ ٚايه١ُٝ ايتي ًٜظّ  

ؼزٜزٖا ست٢ ٜتغ٢ٓ تكِٝٝ أرا٤ المٛظفين ع٢ً أفطٌ ٚد٘ َٔ ايزق١ ٚايفاع١ًٝ ٜٚٛاد٘ 

ايعٓاصض عار٠ نجير َٔ ايصعٛبات، ٚسيو يهجض٠ ايعٓاصض ايٓٛع١ٝ  َٔ ٜكّٛ بتشزٜز ٖشٙ

)صعب١ ايكٝاؼ( المؤثض٠ ع٢ً المٛظف عٓز قٝاَ٘ بإلاط المغؤٚيٝات المٓاط١ ب٘، سٝح 

تؾترى عٛاٌَ ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ ٚعٛاٌَ ب١٦ٝ الإراص٠ ايزاخ١ًٝ في ايتأثير ع٢ً المٛظف 

هٛيٛد١ٝ المٛظف مما ٜؤثض ع٢ً أرا٥٘ ايعاّ لاصتباط ايب٦ٝتين ٚتأثيرُٖا المباؽض ع٢ً عٝ

يٛظٝفت٘، ٚصغِ الاتفام ايعاّ ع٢ً إٔ ايتكِٝٝ المجايٞ لا يمهٔ إٔ ٜتشكل ْعضاً يصعٛب١ 

قٝاؼ ايعٓاصض ايٓٛع١ٝ ٚاختلاف الأ١ُٖٝ ايٓغب١ٝ يعٓاصض ايتكِٝٝ ايه١ُٝ َٔ ٚظٝف١ 

لاعطا٤ َؤؽض عاّ عٔ  لأخض٣ ٚفكاً لمتطًبات ايٛظٝف١، فإٕ تكِٝٝ الأرا٤ ٜبك٢ ضضٚصٜاً

أرا٤ المٛظف يعزّ ٚدٛر بزٌٜ أفطٌ َٓ٘، ٚمما يجعٌ ايتكِٝٝ أقضب َا ٜهٕٛ يًٛاقع 

أخش عٓاصض ايتكِٝٝ ايٓٛع١ٝ ٚايه١ُٝ الملا١ُ٥ في الاعتباص، ٚإٔ تهٕٛ َغاعزاً يًكا٥ِ 

بايتكِٝٝ ع٢ً اؿٝار ٚايبعز عٔ المٍٝٛ ٚالاْطباعات ايؾدص١ٝ َا أَهٔ، ٚتتًدص أِٖ 

 ض تكِٝٝ أرا٤ المٛظفين فُٝا ًٜٞ: عٓاص

 الأرا٤ ايٛظٝفٞ. .1

 المٛاظب١. .2

 ايصفات ايؾدص١ٝ. .3

 َٛاطٔ ايك٠ٛ. .4

 َٛاطٔ ايطعف. .5
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 الإبلاغ بٓتا٥ر ايتكِٝٝ:  -5

  ٜتِ إبلاغ ْتا٥ر ايتكِٝٝ ٚفكاً لما ًٜٞ:  

 َٓاقؾ١ ايتكِٝٝ َع المٛظف المكِٝ: 

اص بِٗ ٚإبزا٤ ايضأٟ فٝ٘ ع٢ً تكضٜض تكِٝٝ الأرا٤ اـ الاطلاعٜتاح يًُٛظفين  - 

 ٚسيو بٗزف ؼكٝل َا ًٜٞ: 

 فِٗ أٖزاف ٚبٛاعح المٛظف قٌ ايتكِٝٝ َٚا ٜطُح إيٝ٘.  .1

تك١ٜٛ ايعلاق١ بين ايكا٥ِ بايتكِٝٝ ٚالمٛظف قٌ ايتكِٝٝ عٔ طضٜل خًل دٛ َٔ  .2

 ايجك١ ٚايٛر بُٝٓٗا.

 َضادع١ تكِٝٝ المٛظف يشات٘.  .3

 إطاي١ ع٤ٛ ايتفاِٖ )إٕ ٚدز(. .4

٢ أ١ٜ اعتفغاصات يًُٛظف عٔ ايهٝف١ٝ ايتي تم بٗا قٝاؼ أرا٤ٙ، ٚؽضح أٟ ايضر عً .5

 غُٛض أٚ يبػ فُٝا ٜتعًل بهٝف١ٝ تعب١٦ نماسز تكِٝٝ الأرا٤.  

ٜكّٛ ايكا٥ِ بايتكِٝٝ بعز إطلاع المٛظف ع٢ً ْتا٥ر ايتكِٝٝ بمكاب١ً المٛظف قٌ - 

 اط ايتاي١ٝ: ايتكِٝٝ ع٢ً اْفضار لإبلاغ٘ بٓتا٥ر تكِٝٝ أرا٥٘، ٚفل ايٓك

 اعتعضاض َغؤٚيٝات ايٛظٝف١ ايتي ٜكّٛ بٗا المٛظف قٌ ايتكِٝٝ.  .1

 َضادع١ أرا٤ المٛظف يًفتر٠ َٛضع ايتكِٝٝ َٔ سٝح ؼكٝك٘ يلأٖزاف المٛضٛع١.  .2

 ؼزٜز ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف في أرا٤ المٛظف.  .3

 عح أفطٌ ايغبٌ ايتي يمهٔ َٔ خلالها تطٜٛض أرا٤ المٛظف َٗٓٝاً ٚساتٝاً.  .4

 َٓاقؾ١ استٝادات المٛظف يًتزصٜب.  .5

 تطٜٛض خط١ عٌُ يتشغين أرا٤ المٛظف.  .6

 

 

 ايتعًِ َٔ ايتكِٝٝ: 

في ساٍ عزّ صض٢ المٛظف عٔ تكزٜضات ص٥ٝغ٘ المباؽض ٜتِ عكز َكاب١ً ثا١ْٝ -أ 

َؾترن١ يًُٓاقؾ١ تطِ نلًا َٔ المٛظف ْٚا٥ب ايض٥ٝػ يتبارٍ ٚدٗات ايٓعض في 

 ايتكزٜضات َٛضع اـلاف.
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يحل يًُٛظف المكِٝ ايتعًِ َٔ ْتٝذ١ أرا٥٘ يًذ١ٗ ايتي ؼزرٖا الإراص٠ إسا أصض -ب 

ع٢ً عزّ اقتٓاع٘ بٓتٝذ١ ايتكِٝٝ. ٚيجب إٔ ٜتِ سيو َٔ خلاٍ ايكا٥ِ بايتكِٝٝ في 

 خلاٍ أعبٛع َٔ إخطاص المٛظف بٓتٝذ١ ايتكِٝٝ.

كِٝٝ أٚ َعتُز٠ في ايتعًِ المكزّ َٔ ٜفصٌ المغؤٍٚ المفٛض أٟ َضادع ايت-ز 

 المٛظف في َٛعز لا ٜتذاٚط عؾض٠ أٜاّ َٔ تاصٜذ تكزِٜ ايتعًِ ٜٚهٕٛ قضاصٙ ْٗا٥ٝاً.

 ْتا٥ر ايتكِٝٝ:  اعتدزاّ

ٜفكز تكِٝٝ الأرا٤ قُٝت٘ إسا لم ٜتِ ٚضع خط١ َٓع١ُ يلاعتفار٠ َٔ ْتا٥ذ٘  

خطط ؼغين ٚتطٜٛض أرا٤  ٚيشيو يجب إٔ ٜكّٛ نٌ قا٥ِ بايتكِٝٝ بمضادع١ ٚرصاع١

 المٛظفين قٌ ايتكِٝٝ.

 ايكا٥ِ بايتكِٝٝ 

 ٜغتدزّ ايكا٥ِ بايتكِٝٝ ايٓتا٥ر لأغضاض َتعزر٠ َٓٗا:   

ؼزٜز المٛظفين ايشٜٔ ٜغتشكٕٛ ايترؽٝح لمٓصب أع٢ً ٚاقتراح الإدضا٤ات المٓاعب١  .1

 لإعزارِٖ يًُٓصب المكترح. 

قتراح ايترتٝبات المٓاعب١ لمعاؾ١ ٚؼغين ؼزٜز المٛظفين سٟٚ الأرا٤ غير المضضٞ ٚا .2

 أرا٥ِٗ في المغتكبٌ. 

اقتراح اـطط ايعضٜط١ ـط١ عا١َ يتطٜٛض ايك٣ٛ ايعا١ًَ في ايٛسز٠ ايتٓع١ُٝٝ  .3

ايتي ٜضأعٗا بٓا٤ً ع٢ً استٝادات ايتطٜٛض ايتي تم ؼزٜزٖا في خطط يتشغين 

 ٚتطٜٛض الأرا٤ ايفضرٟ. 

ًٛسز٠ ٚالإَهاْٝات ايتزصٜب١ٝ المتاس١ ٚضع تصٛص يلاستٝادات ايتطٜٛض١ٜ ي .4

 ٚأَجٌ ايغبٌ يتشكٝل ايتطٜٛض. 

إعزار تكضٜض ٚصفع٘ يًُغؤٍٚ عـٔ َضادع١ ايتكِٝٝ يبشج٘ ٚايتٛدٝ٘ باؽاس  .5

 الإدضا٤ات المٓاعب١ سٝاي٘. 

 

 

 المغؤٍٚ عٔ َضادع١ ايتكِٝٝ: 

زر تتِ َضادع١ ايتكِٝٝ َٔ قبٌ َٛظف ٜهٕٛ أع٢ً رصد١ َٔ ايكا٥ِ بايتكِٝٝ يح 

في لا٥ش١ ايصلاسٝات ايٛظٝف١ٝ، ٜٚكّٛ المغؤٍٚ عٔ َضادع١ ايتكِٝٝ بزصاع١ ايتكاصٜض 

 المضفٛع١ إيٝ٘ َٔ ايكا٥ُين بايتكِٝٝ نُا ٜكّٛ بما ًٜٞ: 
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َٓاقؾ١ تكاصٜض تكِٝٝ أرا٤ المٛظفين قٌ ايتكِٝٝ َع ايكا٥ُين بايتكِٝٝ المغؤٚيين  .1

 أَاَ٘. 

 ص١ٝ باؽاس قضاص بؾإٔ نٌ َِٓٗ. عح سالات المضؽشين لمٓاصب أع٢ً ٚايتٛ .2

عح سالات المٛظفين سٟٚ الأرا٤ غير المضضٞ ٚايتٛص١ٝ باؽاس قضاص بؾإٔ نٌ  .3

 .َِٗٓ 

عح بزا٥ٌ يتطٜٛض ٚتزصٜب كتًف ف٦ات المٛظفين في ايٛسز٠ ايتٓع١ُٝٝ ايتي  .4

ٜؾضف عًٝٗا ٚايتٛص١ٝ باعتُار أٖزاف ع١ًُٝ ٚخط١ تطبٝك١ٝ يتشكٝل ٖشٙ 

 الأٖزاف. 

زا٥ٌ يتطٜٛض ْؾاطات ايٛسز٠ ايتٓع١ُٝٝ ايتي ٜؾضف عًٝٗا ٚأعايٝب ايعٌُ عح ب .5

 المتبع١ ٚايتٛص١ٝ باعتُار أٖزاف ع١ًُٝ ٚخط١ تطبٝك١ٝ يتشكٝل ٖشٙ الأٖزاف. 

 المغؤٍٚ عٔ اعتُار ايتكِٝٝ:

ٜتٛلى صاسب ايصلاس١ٝ الأع٢ً يًض٥ٝػ المباؽض أٚ َٔ ٜفٛض٘ الاعتُار ايٓٗا٥ٞ  

 اّ ْتا٥ذ٘، َٚٔ ٚادباتٗا َا ًٜٞ: يتكِٝٝ الأرا٤ ٚاعتدز

 اعتُار تكاصٜض تكِٝٝ الأرا٤.  .1

 اعتُار تضق١ٝ المٛظفين لمٓصب أع٢ً.  .2

 اعتُار خط١ ؼغين أرا٤ المٛظفين بايٛسزات ايتٓع١ُٝٝ المدتًف١.  .3

 ايفصٌ في تعًُات المٛظفين قٌ ايتكِٝٝ.  .4

 المغؤٍٚ عٔ َتابع١ ْتا٥ر ايتكِٝٝ: 

كِٝٝ بمتابع١ تٓفٝش ايكضاصات ايتي تصزص عٔ صاسب ٜكّٛ نٌ َٔ ايكا٥ُين بايت 

 ايصلاس١ٝ باعتُار ْتا٥ر ايتكِٝٝ ايغابل سنضٖا بما في سيو: 

ٜتابع نٌ قا٥ِ بايتكِٝٝ َا اؽشٙ صاسب ايصلاس١ٝ في اعتُار تكاصٜض ايتكِٝٝ  .1

 َٔ قضاصات بؾإٔ المٛظفين المغؤٚيين أَاَ٘. 

 را٤ المٛظفين المغؤٚيين أَاَ٘. ٜتابع نٌ قا٥ِ بايتكِٝٝ تٓفٝش خطط ؼغين أ .2

 

 َتابع١ اؾٛاْب الإدضا١ٝ٥ يٓتا٥ر ايتكِٝٝ: 

ٜتابع َغؤٍٚ ؽؤٕٚ المٛظفين في إراص٠ ايؾؤٕٚ الإراص١ٜ يلإراص٠ تٓعِٝ ع١ًُٝ  

ػُٝع تكاصٜض تكِٝٝ الأرا٤ ٚتٛطٜعٗا ع٢ً الأطضاف المع١ٝٓ ٚسفعٗا في ًَفات المٛظفين 

 عًك١ بايتكِٝٝ ٚفكاً لما ًٜٞ: َٚتابع١ اؾٛاْب الإدضا١ٝ٥ المت
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 إَزار الإراصات ٚالأقغاّ بُٓاسز تكاصٜض تكِٝٝ الأرا٤ ايزٚص١ٜ بالأعزار المٓاعب١.  .1

إصعاٍ َشنض٠ رٚص١ٜ في َٛاعٝز َٓاعب١ يًُغؤٚيين في تًو اؾٗات بؾإٔ ؼزٜز  .2

 َٛاعٝز إعزار ٚتغًِٝ ايتكاصٜض ايزٚص١ٜ. 

تمٗٝزاً لإعزار ايتكاصٜض ايغ١ٜٛٓ ايتي ٜتِ ػُٝع ايتكاصٜض ايضبع ٚايٓصف ع١ٜٛٓ  .3

 ٜتِ إعزارٖا سغب َتٛعطات ايتكاصٜض ايٓصف ع١ٜٛٓ. 

ٜتِ إصعاٍ ايتكاصٜض ايغ١ٜٛٓ إلى المضادعين يًُضادع١ ثِ تعتُز َٔ المغؤٍٚ المفٛض  .4

 بشيو ٚتعار إيٞ َغؤٍٚ ؽؤٕٚ المٛظفين. 

ٜات أٟ تكضٜض ع٢ً قتٛ بالاطلاعٜتعين ع٢ً َغؤٍٚ ؽؤٕٚ المٛظفين عزّ ايغُاح  .5

 لأٟ ؽدص إلا بإسٕ نتابٞ َٔ َزٜض ايؾؤٕٚ الإراص١ٜ يلإراص٠ . 

 قٛاعـز عـاَــ١:  -6

 ٜٓبػٞ َضاعا٠ ايكٛاعز ايعا١َ ايتاي١ٝ:  

تٛضع تكاصٜض ْصف ع١ٜٛٓ أٚ ع١ٜٛٓ ٚتضعٌ بعز اعتُارٖا َٔ المغؤٍٚ المفٛض  .1

 بشيو سغب لا٥ش١ ايصلاسٝات الى َغؤٍٚ ؽؤٕٚ المٛظفين. 

ؤٍٚ ؽؤٕٚ المٛظفين باعتدضاز تكِٝٝ ْٗا٥ٞ عٟٓٛ َٔ خلاٍ تكاصٜض تكِٝٝ ٜكّٛ َغ .2

 الأرا٤ ْصف ايغ١ٜٛٓ سغب المعاري١ ايتاي١ٝ:

 فُٛع تكزٜضات ايبٓز

2 

  

 ٜعز تكضٜض تكِٝٝ أرا٤ عٟٓٛ َٔ خلاٍ ايٓتا٥ر المغتدًص١ سغب المعاري١ ايغابك١. .3

إلى المغؤٍٚ المدتص ٜضعٌ تكضٜض تكِٝٝ الأرا٤ ايغٟٓٛ لمضادعت٘ ثِ ٜتِ صفع٘  .4

 يلاعتُار. 
ٜٛضع عِٓٗ تكضٜض رٚصٟ في نٌ ؽٗض َٔ ؽٗٛص فتر٠ الاختباص بٛاعط١ ايض٥ٝػ -بايٓغب١ يًُٛظفين أثٓا٤ فتر٠ الاختباص: .5

 ٜضفع ايتكضٜض بعز سيو إلى َزٜض الإراص٠ المدتص١ يًبت في صلاس١ٝ المٛظف يلاعتُضاص في ايعٌُ أّ لا. ،  المباؽض

ٛظفٕٛ ايشٜٔ ٜتِ تكِٝٝ أرا٥ِٗ بفاع١ًٝ ايٓعاّ ٚسيو َٔ خلاٍ ايتكزٜض المارٟ أٚ الأربٞ يًُُتاطٜٔ َِٓٗ ٚيجب إٔ ٜؾعض الم .6

 ٚنشيو صبط ايترقٝات ٚاؿٛافظ بٗشا ايٓعاّ.

 

 

 
 ايعإًَٛ اـاضعٕٛ يٓعاّ تكاصٜض تكِٝ الأرا٤: 

جبٝتِٗ بالإراص٠ ٚلا ٜعف٢ َٔ اـطٛع يًتكِٝٝ يخطع ناف١ ايعاًَين يٓعاّ تكِٝٝ الأرا٤ عٛا٤ ناْٛا ؼت الاختباص أٚ تم ت 

 إلا َٔ ٜغتجٕٓٛ َٔ سيو بكضاص صارص عٔ المغؤٍٚ المدٍٛ بشيو سغب صلاسٝات٘ المدٍٛ بٗا. 

 المعاٜير ايٛادب َضاعاتٗا في ايكا٥ُين بايتكِٝٝ: -8
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أؽٗض َتص١ً، فإٕ لم ٜهٔ الإلماّ ايهافي بعٌُ ايؾدص ايشٟ ٜٛضع عٓ٘ ايتكضٜض ٚإٔ ٜهٕٛ عٌُ َع٘ ع٢ً الأقٌ ثلاث١  .1

 فايتكِٝٝ ٜكّٛ ب٘ المزٜض الأع٢ً. 

ؼكٝل ايعزٍ ٚالإْصاف لإٔ ايتشٝظ يصالح أٚ ضز المٛظف ايشٟ ٜٛضع عٓ٘ ايتكضٜض يمجٌ ظًُاً يًعاًَين الآخضٜٔ أٚ ضضصاً  .2

 بشيو المٛظف.

 اعتبعار نٌ الاعتباصات ايؾدص١ٝ َٚضاعا٠ المٛضٛع١ٝ في ايتكِٝٝ.  .3

تكِٝٝ الأرا٤ ممج١ً يلأرا٤ ٚايغًٛى بصف١ عا١َ خلاٍ ايفتر٠ المٛضٛع عٓٗا ايتكضٜض ٚيٝػ اعتٓاراً إلى إٔ تهٕٛ تكزٜضات  .4

 تكزٜضات ؿع١ٝ أٚ إسزاخ بعٝٓٗا. بمع٢ٓ اخش ناف١ الأسزاخ ايغًب١ٝ ٚالإيجاب١ٝ بعين الاعتباص طٛاٍ فتر٠ ايتكِٝٝ. 

 ت أخض٣ غير فتر٠ ايتكضٜض. عزّ الاعتٓار إلى دظا٤ات أٚ كايفات ْغبت يًُٛظف في فترا .5

 

 "1" نمٛسز  بطاق١ تكِٝٝ الأرا٤

 ٖـ14/      /                -ٖـ  14ايفتر٠ َٔ        /      /      

 ايٛظٝف١ : الاعِ :

 ايكغِ : تاصٜذ ايتعٝين :

 

 ايزصد١ ايتكزٜض

 رصد١ 100-90 ممتاط

 رصد١ 89-80 ادٝز دز

 رصد١ 79-70 دٝز

 رصد١ 69-60 َضضٞ

 رصد١ أٚ اقٌ 59 َكبٍٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 المملكة العربية السعودية

 بصبيح ةالتنمية الأهليجمعية 

  بالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحيمسجلة 

 ( هـ21/90/2661( وتاريخ )  6124برقم ) 

 
 

 

 

 

 

 

 اعتُار أعطا٤ فًػ الاراص٠                                

 ايتٛقٝع صفت٘ الاعِ ّ

٘فٗز بٔ قُز ايصكٝ 1   ايض٥ٝػ 

  ْا٥ب ايض٥ٝػ خايز بٔ ععز المباصى 2

  المؾضف المايٞ صالح بٔ عاٜض ايغاٜض 3

٘بغاّ بٔ صالح ايصكٝ 4   عاٌَ  عطٛ 

٘حمز بٔ ابضاِٖٝ ايصكٝ 5   عطٛ عاٌَ  
 

 

 

 

 

 

 

   

    

 

 

 

 

 

 

                                                      


